BROOKS RUNNING

ACTION POUR LE CLIMAT

Noire approche

Le changement climatique exige des mesures

urgentes et universelles.

Nous faisons partie d’'une communauté mondiale, au sein de
laquelle nous vivons, travaillons et courons. La Terre est notre
maison. Parce que plus de 150 millions de personnes pratiquent le
running a travers le monde, il est vital que nous prenions soin
d’elle.

Le Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution

du climat (GIEC) et les principaux climatologues du

monde entier s’accordent sur la nécessité de prendre des
mesures immédiates, rapides et a grande échelle afin de
réduire de moitié les émissions mondiales d’ici a

2030. Nous devons également atteindre zéro émission nette
de gaz a effet de serre (GES) d’ici 2050 pour limiter la
hausse de la température a 1,5 'C et éviter les impacts
catastrophiques du changement climatique.

Nous adoptons une approche fondée sur les données
scientifiques pour lutter contre le changement climatique
et coordonnons nos efforts a I’échelle de I'entreprise afin
de réduire nos émissions de gaz a effet de serre.

ENGAGEMENT DANS L’ACTION POUR LE
CLIMAT

Engagement « Business Ambition for 1,5 'C »
- Signataire de « The Climate Pledge »
- Signataire de « America Is All In »

NOTRE OBJECTIF
Réduire les émissions de gaz a effet de serre conformément
aux données scientifiques sur le climat

NOS AMBITIONS

1. Réduire de 50 % d’ici a 2030
el de 90 % d’ici a 2040 les
émissions absolues de gaz a
effet de serre des scopes 1 et 2

(année de référence 2021)

2. Réduire de 52 % d’ici a 2030
el de 97 % d’ici a 2040 les
émissions de gaz a effet de
serre du scope 3 par unité de
production

(année de référence 2021)

3. Atteindre zéro émission
nette de gaz a effet de serre
dans I'ensemble de la
chaine de valeur d’ici 2040

En nous appuyant sur les bonnes pratiques et les
recommandations de la Science Based Targets initiative (SBTi),
nous avons défini des objectifs de réduction a court et a long
terme de nos émissions de gaz a effet de serre des scopes 1, 2
et 3. Ces objectifs ont été approuvés comme étant conformes
au SBTi Net-Zero Standard et correspondent aux réductions
nécessaires pour maintenir le réchauffement climatique en
dessous de 1,5 °C. Nous rendons compte chaque année des
progrés réalisés par rapport a ces objectifs dans notre Rapport
de performance en matiére de responsabilité d’entreprise. Nos
émissions des scopes 1 et 2 font I’objet d’une vérification
indépendante, et nous continuons a renforcer la mesure et le
reporting de nos émissions du scope 3.



https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
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Notre empreinte
climatique

Une premiére étape essentielle pour agir en faveur
de la réduction des émissions de gaz a effet de
serre consiste a comprendre leurs différentes
sources. Nous suivons et divulguons nos émissions
de GES conformément au Greenhouse Gas
Protocol, la principale norme de comptabilisation
des gaz a effet de serre pour les entreprises.

SOURCES DE NOS EMISSIONS DE GES

Scope 1:~0,7%
Scope 2 : ~0,1 %
Scope 3 : 99 % voir graphique :
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Pour en savoir plus sur notre inventaire annuel des

émissions de GES et les progrés réalisés par rapport a
nos objectifs climatiques, consultez notre dernier
rapport sur les performances en matiére de
responsabilité d’entreprise.
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Notre plan de transition
climatique

A partir des enseignements tirés de notre inventaire des
émissions de GES, nous avons élaboré un plan de
transition climatique qui définit des stratégies visant a
réduire les émissions de GES tout au long de notre
chaine de valeur. Ces stratégies ont été établies a
travers une série d’ateliers en collaboration avec les
principales parties prenantes de notre organisation,
notamment les équipes de conception et de
développement de produits, d’approvisionnement et de
distribution. Chaque stratégie a fait I’objet d’une
modélisation afin d’évaluer son potentiel de réduction
des émissions de GES. Les stratégies ont été
hiérarchisées selon plusieurs critéres : I'ampleur de leur
potentiel de réduction des émissions de GES, leur
rapport colt-efficacité, leur faisabilité de mise en ceuvre
a grande échelle et la probabilité de réussite de leur


https://ghgprotocol.org/
https://ghgprotocol.org/
https://www.brooksrunning.com/on/demandware.static/-/Sites/default/dwf3fb1cf4/cms-content/Project/ADT/Brooks%20Running/Landing/2025/2025-Corporate_Responsibility_Performance_Report.pdf
https://www.brooksrunning.com/on/demandware.static/-/Sites/default/dwf3fb1cf4/cms-content/Project/ADT/Brooks%20Running/Landing/2025/2025-Corporate_Responsibility_Performance_Report.pdf
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déploiement.

Les stratégies susceptibles d’avoir un impact
négatif sur les performances ou la qualité des
produits n’ont pas été retenues.

REDUIRE LES EMISSIONS DES SCOPES 1
ET 2

Nous accordons la priorité aux stratégies suivantes
pour réduire les émissions de GES des scopes 1 et
2:

- Améliorer I'efficacité énergétique des sites exploités
par Brooks
Passer a une électricité 100 % renouvelable
dans les sites exploités par Brooks

Améliorer I'efficacité énergétique des sites
exploités par Brooks

Les émissions du scope 1 proviennent principalement de
la consommation de combustibles pour le chauffage des
centres de distribution et des bureaux de Brooks.
L'amélioration de I'efficacité thermique constituera une
stratégie importante dans nos centres de distribution et
a déja été mise en ceuvre avec succes au siége de
Brooks.

Le siége social de Brooks South est opérationnel
depuis 2014. Il est certifié LEED Gold et utilise
nettement moins d’énergie qu’un immeuble de
bureaux classique. Il réalise des économies
d’énergie grace a ses systéemes de chauffage et de
refroidissement a base d’eau a faisceau refroidie
et ses systémes d’éclairage LED. Il est aussi le
premier batiment développé commercialement a
participer au programme pilote Living Building de
la ville de Seattle en respectant et en dépassant les
critéres de durabilité rigoureux pendant une
période de 12 mois. Entre autres objectifs de
construction durable, le programme exige de
freiner la consommation d’énergie et d’eau de

75 % et que 50 % de I’eau de pluie captée soit
réutilisée, en comparaison a un immeuble de
bureaux typique.

Le siege social de Brooks North est opérationnel
depuis 2024. Conformément au programme pilote
Living Building de Seattle, le siége social de Brooks
North est concu pour consommer 25 % d’énergie
en moins que la référence du Seattle Energy Code,
qui sert déja de code parmi les plus stricts du pays
pour les nouvelles constructions. Ces économies
d’énergie sont réalisées grace a la récupération de
chaleur, a une centrale énergétique équipée de
pompes a chaleur et a des systemes d’éclairage a
LED. Le batiment comprend également 'une des
plus grandes citernes de récupération des eaux de
pluie de Seattle, d’une capacité de plus d’un million
de litres. L’eau de pluie couvre I’ensemble des
besoins en eau non potable du batiment.

Achat d’énergie renouvelable pour les sites exploités
par Brooks

L’électricité achetée représente plus de 98 % de nos
émissions du scope 2. Nous accordons donc la
priorité aux contrats d’achat d’énergie renouvelable a
long terme, tels que les contrats d’achat d’électricité.
En 2024, Brooks a signé, par I'intermédiaire
d’Ever.green, un contrat d’achat virtuel d’électricité a
prix fixe d’une durée de cing ans. Dans le cadre de
cet accord, Brooks contribue a la modernisation du
parc éolien d’Ocotillo, une installation de production
d’énergie éolienne située dans le comté de Howard,
au Texas. Construit a I’origine en 2008, le parc éolien
est en exploitation depuis prés de 15 ans. De
nombreux projets d’infrastructures éoliennes mis en
service au début des années 2000 arrivent
aujourd’hui en fin de vie. La modernisation
d’infrastructures éoliennes existantes, plutét que la
construction de nouvelles infrastructures, limite les
impacts liés a la construction et a la fabrication, et
évite les perturbations supplémentaires des habitats
naturels inhérentes au développement de nouveaux
projets. Parce que le projet du parc éolien d’Ocotillo
produit et fournit au réseau de I’électricité a partir
d’une source d’énergie renouvelable, Brooks recoit
chaque année plus de 3 000 certificats d’énergie
renouvelable, qui permettent de réduire

nos émissions du scope 2 selon la méthode fondée sur le
marché.

REDUIRE LES EMISSIONS DU SCOPE 3

Les émissions du scope 3 représentant 99 % de nos émissions
totales de GES, leur réduction constitue un volet essentiel de
notre action globale en faveur du climat. Nous accordons la
priorité aux stratégies clés suivantes pour réduire les
émissions de GES du scopes 3 :

Fabrication : adoption des énergies renouvelables et

amélioration de I'efficacité énergétique

Matériaux : alternatives a faible teneur en carbone
Transport des produits : réduction du recours au
fret aérien et utilisation de carburants renouvelables pour
le transport maritime



https://www.usgbc.org/leed
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Fabrication : adoption des énergies renouvelables et
amélioration de I'efficacité énergétique

Plus de la moitié des émissions de GES du scope 3 de
Brooks proviennent de la consommation d’énergie des
usines de rang 1 chargées de I'assemblage des produits
finaux et des usines de rang 2 qui fabriquent les matériaux
et composants. Une stratégie clé du plan de transition
climatique de Brooks consiste a passer a des sources
d’énergie renouvelable et a réduire la consommation
d’énergie en mettant en ceuvre des mesures d’efficacité
énergétique. Nous collaborons avec nos fournisseurs
stratégiques afin de maximiser la production d’électricité
renouvelable sur site, d’acheter de I’électricité renouvelable
et d’améliorer I'efficacité énergétique. La majorité de nos
usines de chaussures de rang 1 et de rang 2 ont installé
des panneaux solaires en toiture et/ou acheté des
certificats d’énergie renouvelable. Certaines usines de
rang 1 et de rang 2 achétent directement des certificats
d’énergie renouvelable aupreés de leurs fournisseurs
d’électricité, lorsque cela est possible, tandis que d’autres
achétent des certificats internationaux d’énergie
renouvelable (I-REC) auprés de projets d’énergie
renouvelable nationaux. Par ailleurs, la plupart des usines
de rang 2 sont passées des combustibles fossiles a des
sources de biomasse pour produire I’énergie nécessaire
aux procédés de fabrication nécessitant de la chaleur.

Nous travaillons également avec la plupart de nos usines
partenaires de rang 1 et de rang 2 a fort volume dans le
secteur de la chaussure afin d’identifier des possibilités
d’amélioration de I'efficacité énergétique, notamment
en optimisant I'utilisation des machines et en mettant
en place des programmes d’amélioration de I’efficacité
des moteurs.

Nous suivons la consommation d’électricité au
niveau des compteurs afin de surveiller les
performances et de mesurer les progres au fil du
temps.

Matériaux : alternatives & faible teneur en carbone

Notre approche pour réduire les émissions de GES liées aux
matériaux couvre a la fois les matiéres premiéres et les
procédés de fabrication utilisés pour produire les
composants finis. Les matiéres premiéres utilisées pour nos
chaussures et nos vétements représentent environ 20 % de
nos émissions totales de GES du scope 3. Remplacer les
matériaux issus de combustibles fossiles par des
alternatives recyclées ou biosourcées constitue une stratégie
clé pour réduire nos émissions de GES du scope 3. La
transformation des matiéres premiéres en matériaux finis,
notamment le tricotage, la teinture et le moussage,
représente environ 40 % de nos émissions de GES.

Pour mieux comprendre I’'impact environnemental
de chaque matiere premiére et de chaque procédé
de fabrication, nous utilisons le Higg Materials
Sustainability Index (Higg MSI), un outil développé
par Cascale, un groupe collaboratif de I'industrie de
I’habillement et de la chaussure. En fournissant des
données d’analyse du cycle de vie propres au
secteur, cet outil nous aide a améliorer la précision
de la comptabilisation de nos émissions de GES du
scope 3, a évaluer I'impact environnemental de
nouvelles matiéres et de nouveaux procédés de
fabrication, et a accompagner les équipes produit
dans le choix de matiéres permettant de réduire
nos émissions de GES du scope 3.

Transport des produits : réduction du recours au fret
aérien et utilisation de carburants renouvelables pour
le transport maritime

La réduction des émissions de GES liées au transport et a
la distribution des produits constitue un axe d’action
prioritaire, car ces activités représentent environ 13 % de
nos émissions totales de GES du scope 3.

Le recours au fret aérien peut augmenter
considérablement ces émissions, car le transport
aérien génére beaucoup plus d’émissions de GES
que le transport maritime. Pour y remédier, réduire
au minimum le recours au fret aérien pour
transporter les produits des usines de rang 1
chargées de 'assemblage final vers les centres de

distribution constitue une stratégie importante pour
réduire les émissions de GES du scope 3. En
complément, nous achetons des carburants
maritimes a faibles émissions via le systéme « book
and claim ». Cette stratégie contribue non seulement
a réduire les émissions de GES du scope 3, mais aussi
a soutenir la transition du secteur vers un transport
maritime a zéro émission, en accélérant I’adoption de
carburants maritimes a faibles émissions.


https://cascale.org/
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AMBITION ZERO EMISSION NETTE
Pour atteindre zéro émission nette de GES, nous allons :

1. Donner la priorité a la réduction des émissions de GES
conformément aux données scientifiques sur le climat afin
d’atteindre nos objectifs de réduction des émissions de
GES a court terme (2030) et a long terme (2040).

2. Prendre en compte les émissions résiduelles de
GES en investissant dans des projets d’élimination
du carbone faisant I'objet d’une vérification
indépendante.

Au-dela de notre chaine de valeur : investissement
volontaire dans des projets de crédits-carbone

En complément de la réduction des émissions de GES
au sein de notre chaine de valeur, Brooks investit
volontairement dans des crédits-carbone, une
démarche conforme aux recommandations de la SBTi
qui contribue a une action climatique plus large en
soutenant les efforts d’atténuation en dehors de
notre chaine de valeur. Il est important de préciser
que Brooks ne comptabilise pas les crédits-carbone
dans son inventaire des émissions de GES ni dans le
suivi de ses progreés vers ses objectifs de réduction
des émissions de GES des scopes 1, 2 et 3.

En investissant dans des projets d’atténuation au-dela de
notre chaine de valeur, nous nous préparons a un avenir ou
la diminution du budget carbone mondial fera de la
responsabilité face aux émissions persistantes une attente
essentielle d'une action climatique crédible. Les émissions
persistantes consomment le budget carbone limité de la
planéte et continuent de contribuer au réchauffement
climatique, ce qui souligne I'importance de réduire
fortement les émissions tout en soutenant les initiatives
volontaires d’atténuation qui contribuent aux efforts
mondiaux.

Crédits-carbone

Les crédits-carbone proviennent de projets qui
évitent, suppriment ou réduisent de maniére
vérifiable les émissions de GES dans I’atmosphere
par des actions telles que le remplacement des
énergies fossiles par le développement des
énergies renouvelables, la restauration des terres
dégradées par de nouvelles foréts et la réduction de
I'utilisation de combustibles par des solutions de
cuisson propres.

Comment choisissons-nous les projets de crédits-
carbone

Tous les projets de crédits-carbone ne se valent pas.
Nous garantissons la qualité par I’achat de crédits-
carbone provenant de projets conformes aux
principales normes internationales du marché des
crédits-carbone volontaires (p. ex., Verra, Gold Standard
et American Carbon Registry), ce qui confirme que les
crédits-carbone sont additionnels, permanents,
quantifiables et vérifiés de maniére indépendante.

En complément, nous avons choisi avec soin notre
partenaire en matiére de crédits-carbone, Climate
Impact Partners, car celui-ci va au-dela de ces normes
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en menant des contrdles supplémentaires afin
d’évaluer les projets selon un éventail plus large de
critéres et de garantir que nous travaillons
uniquement avec des projets de grande qualité.

Enfin, nous accordons la priorité aux projets qui
s’appuient sur les données scientifiques relatives
au climat et qui générent des bénéfices sociaux et
environnementaux mesurables, tels que
I’lamélioration de la qualité de I'air et des effets
positifs sur la santé des communautés.

Pour en savoir plus sur chacun des projets que
nous avons soigneusement sélectionnés, consultez
notre publication sur les crédits-carbone
volontaires.



https://www.brooksrunning.com/on/demandware.static/-/Sites/default/dwcb5168ad/cms-content/Project/Brooks-Running/PDF/F26-CR-LPs/Disclosure_CA_AB_1305_Voluntary_Carbon_Credits.pdf
https://www.brooksrunning.com/on/demandware.static/-/Sites/default/dwcb5168ad/cms-content/Project/Brooks-Running/PDF/F26-CR-LPs/Disclosure_CA_AB_1305_Voluntary_Carbon_Credits.pdf
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